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Stichting Nederlands Werkgevers Samenwerkingsprogramma

Den Haag

BESTUURSVERSLAG

Algemeen

De stichting Nederlands Werkgevers Samenwerkingsprogramma (NWSP, veelal opererend onder haar Engelse naam 

Dutch Employers Cooperation Programme – DECP) is op 30 december 2005 opgericht door VNO-NCW namens de 

centrale organisaties van werkgevers en ingevolge een verzoek van het Ministerie van Buitenlandse Zaken .

De stichting heeft tot doel de ondersteuning en op langere termijn versterking van nationale en sectorale 

ondernemingsorganisaties in daartoe door de Minister van Buitenlandse Zaken aangewezen ontwikkelingslanden.

De stichting tracht haar doel te bereiken door onder meer:

- overdracht van kennis en ervaring

- samenwerking met nationale en internationale organisaties

- het doen van financiële bijdragen aan programma-activiteiten

De stichting is voor haar bestaan en activiteiten vrijwel geheel afhankelijk van subsidie van de Rijksoverheid (ten laste

van het budget ontwikkelingssamenwerking). 

Toekenning van subsidie vindt in de regel plaats voor een tijdvak van meerdere jaren (huidige programmaperiode: 5

jaar) en is voorlopig, tot het moment van definitieve vaststelling, wat niet eerder plaatsvindt dan na afloop van het

tijdvak waarvoor de voorlopige toekenning heeft plaatsgevonden.

De feitelijke subsidie kan dan op een gelijk of lager bedrag worden vastgesteld dan de voorlopig toegekende subsidie, 

niet op een hoger bedrag. Wat de stichting bij wijze van voorschot teveel heeft ontvangen, is de stichting alsdan aan de 

subsidiegever verschuldigd. Zouden de bestedingen van de stichting uitgaan boven de voorlopig toegekende subsidie 

dan is de stichting verplicht het meerdere uit eigen middelen te bekostigen. 

Omdat de stichting echter niet over eigen middelen beschikt, is het van doorlopend belang de uitgaven van de stichting 

in relatie tot de voorlopig toegekende subsidie zorgvuldig te bewaken.

Gang van zaken gedurende het boekjaar

Algemeen

2020 was voor DECP een jaar met meerdere gezichten. In het eerste kwartaal is voortvarend begonnen met de 

uitvoering van het Werkplan 2020. Eind eerste kwartaal kwam Nederland in een intelligente lockdown terecht, met 

voor DECP gevolgen in het activiteitenniveau vanwege vergaande reisrestricties naar het buitenland. In het tweede 

kwartaal is DECP omgeschakeld naar online informatievoorziening aan partnerorganisaties. Tevens werd een voorstel 

ontwikkeld om de helft van het activiteitenbudget 2020 in te zetten voor financiële ondersteuning van 

partnerorganisaties om hen in staat te stellen de effecten van COVID-19 te mitigeren. In het derde en vierde kwartaal 

is vooral uitvoering gegeven aan deze zogeheten “COVID-19 activiteiten”. Tevens is een deel van de geplande 

jaaractiviteiten alsnog gerealiseerd door deze online aan te bieden. Voor een uitgebreid activiteitenverslag verwijzen 

wij u naar het "DECP Annual report 2020", dat beschikbaar is op de website van DECP.
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Inkomsten

2020 is het derde jaar van het subsidietijdvak 2018-2022. Dit tijdvak is aangevangen op 1 januari 2018 en eindigt op 

31 december 2022. Voor dit tijdvak is bij Ministeriële beschikking van 3 november 2017 (activiteitnummer 

400000870) aan de stichting een subsidie verleend van maximaal € 8.415.400. Besteding vindt plaats op basis van het 

DECP Businessplan 2018-2022, dat jaarlijks wordt uitgewerkt in een jaarplan.

Het is de stichting toegestaan gebruik te maken van faciliteiten, zoals kantoorruimte, receptie, postkamer, IT-

faciliteiten (hard- en algemene software, inclusief betreffende ondersteuning), administratieve ondersteuning 

(boekhouding) en ondersteuning op het gebied van personeelszaken, ten laste van VNO-NCW. De betreffende lasten 

worden aan de stichting in rekening gebracht en gecompenseerd door een even grote financiële bijdrage van VNO-

NCW. Deze transactie heeft een waarde van ca. € 100.000 per jaar.

Overige inkomsten beperken zich tot rentebaten en eventuele vacatiegelden.

Het geplande inkomstentotaal voor het subsidietijdvlak 2018-2022 komt daarmee op € 8,9 miljoen.

Kostenontwikkeling 2020

Het budget werkplan 2020 gaat uit van een uitgaventotaal van € 2.073.900. Het merendeel van de voorziene uitgaven 

(€ 1.618.500) heeft betrekking op zogeheten landspecifieke en ‘cross cutting activiteiten’ (het activiteitenbudget).

Naar aanleiding van de COVID-19 pandemie heeft DECP op 7 april 2020 aan de subsidieverlener een 

aanpassingsvoorstel gedaan om, binnen de hoofddoelstelling van het programma, de helft van het activiteitenbudget 

2020 in te zetten voor financiële ondersteuning van partnerorganisaties bij het aanpakken van de gevolgen van de 

COVID-crisis. Op 20 mei 2020 heeft DECP goedkeuring van de subsidieverlener gekregen voor deze aanpassing in 

het activiteitenbudget. Het activiteitenbudget, voor 2020 begroot op 1.618.500, is dan ook onderverdeeld naar COVID-

19 activiteiten enerzijds (begroot op 809.250 euro) en landenspecifieke en cross cutting activiteiten anderzijds 

(begroot op 809.250 euro, waarvan 438.250 voor landenspecifieke activiteiten en 371.000 voor cross cutting 

activiteiten).

De gerealiseerde uitgaven van de landspecifieke activiteiten tezamen met de crosscutting activiteiten in 2020 kwamen 

uiteindelijk uit op € 547.702. Het verschil tussen het budget (809.250 euro) en de realisatie (€ 547.702) wordt 

toegeschreven aan de COVID-19 pandemie en de onmogelijkheid om partnerlanden te bezoeken. Een deel van de 

activiteiten kon online worden voortgezet (wat een besparing op de reiskosten heeft opgeleverd). Een aantal 

activiteiten, met name gedragsgerichte trainingen/workshops die om fysieke aanwezigheid vragen, moest echter 

worden uitgesteld en is niet meer in 2020 gerealiseerd.

De realisatie van de COVID-19 activiteiten kwam uit op 543.815 euro. Bij 19 partnerorganisaties en in 3 

crosscuttingregio’s zijn in totaal 38 activiteiten financieel ondersteund. Deze activiteiten hadden tot doel 

werkgeverorganisaties te ondersteunen bij de informatievoorziening over COVID-19 aan (lid)bedrijven en het 

adviseren van overheden – waar mogelijk samen met vakbonden – over het te voeren crisisbeleid teneinde de 

economische en werkgelegenheidseffecten van COVID-19 te mitigeren.

De realisatie van de COVID-19 activiteiten was om een aantal redenen lager dan begroot (809.250 euro). Allereerst 

heeft een drietal partnerlanden uiteindelijk niet van de mogelijkheid tot ondersteuning gebruik gemaakt omdat de 

COVID-situatie in het betreffende land daar geen aanleiding toe gaf. Daarnaast is een aantal voorgenomen COVID-19 

activiteiten niet doorgegaan omdat realisatie in de tijd niet haalbaar werd geacht (de ondersteuning was alleen 

mogelijk in het boekjaar 2020) of de activiteit al langs andere weg werd gerealiseerd. Tot slot heeft DECP een aantal 

voorstellen van partnerorganisaties moeten afwijzen omdat ze niet in de wegingscriteria voor de ondersteuning pasten. 

Per saldo kwamen de COVID-19 activiteiten een derde lager uit dan begroot.
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Toekomstverwachting

Tijdens het boekjaar werd steeds duidelijker dat COVID-19 de partnerorganisaties van DECP niet alleen tijdelijk voor 

grote uitdagingen stelt, maar dat de gevolgen langduriger merkbaar zullen zijn. DECP heeft met de partnerorganisaties 

het behoud van leden als grootste bedreiging geïndentificeerd en het bevorderen van de sociale dialoog met vakbonden 

als grootste kans die uit de COVID-19 crisis voortkomt.

In het najaar van 2020 heeft DECP de strategie 2018-2022 geüpdatet met focus op deze twee prioriteiten. De 

hoofddoelstelling van het DECP programma blijft onveranderd, maar daarbinnen zal in de laatste twee jaar van de 

programmaperiode 2018-2022 gefocust worden op de thema’s lidmaatschap en sociale dialoog. Om de 

partnerorganisaties niet alleen met advisering, maar ook in de uitvoering van activiteiten met kleinschalige financiering 

terzijde te kunnen staan, is in de geüpdatete strategie het voorstel gedaan om in 2021 en 2022 de onderuitputting uit de 

programmajaren 2018-2020 in te zetten voor kleinschalige activiteitenfinanciering.

Het bestuur heeft op 29 oktober 2020 ingestemd met de geüpdatete strategie 2021-2022 en de subsidieverlener heeft 

DECP gevraagd langs de lijnen van de geüpdatete strategie een aangepast werkplan 2021-2022 op te stellen. Dit 

aangepaste werkplan 2021-2022 ligt voor bij de subsidieverlener.

Bestuurssamenstelling

Dhr. J. (Hans) de Boer, voorzitter (tot 15/9/2020, daarna teruggetreden als bestuurslid)

Mw. I.D. (Ingrid) Thijssen, voorzitter (vanaf 15/9/2020, als opvolger van J. de Boer)

Dhr. M.J. (Mees) Hartvelt, secretaris/penningmeester (tot 29/10/2020, daarna teruggetreden als bestuurslid)

Dhr. G.F. (Fried) Kaanen, secretaris/penningmeester (vanaf 29/10/2020)

Dhr. M.J.M. (Maxime) Verhagen, bestuurslid

Mw. I. (Ineke) Dezentjé Hamming-Bluemink, bestuurslid

Dhr. C. (Cees) Oudshoorn, bestuurslid

Dhr. M.A.E. (Marc) Calon, bestuurslid (tot 13/5/2020)

Dhr. R.L.M.H. Puts, bestuurslid (vanaf 29/10/2020, als opvolger van M.J. Hartvelt)

De wisseling van voorzitter komt voort uit het feit dat VNO-NCW in 2020 van voorzitter is gewisseld; de statuten van 

DECP bepalen dat de voorzitter van VNO-NCW qualitate qua voorzitter van DECP is. Mevrouw Thijssen heeft in de 

bestuursvergadering van 29 oktober 2020 het voorzitterschap van DECP uitdrukkelijk aanvaard.

De wisseling van penningmeester hangt samen met de opvolging van de AWVN-bestuurder in het DECP-bestuur, 

waardoor de functie van secretaris/penningmeester vacant werd. Deze functie is door de heer Kaanen in de 

bestuursvergadering van 29 oktober 2020 aanvaard.

De bestuurders hebben in 2020 geen bezoldiging ontvangen voor hun werkzaamheden.
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Balans per 31 december 2020

(na verwerking van het resultaat)

31 december 31 december

2020 2019

€ €

ACTIVA

Materiële vaste activa

Automatisering 0 0

0 0

Vorderingen

Overige vorderingen 7.635 32.365

7.635 32.365

Liquide middelen 743.316 371.691

Totaal activa 750.951 404.056

PASSIVA

Kortlopende schulden

Crediteuren 120.996 102.477

Belastingen en premies sociale verzekeringen 14.787 12.617

Vooruitontvangen van Ministerie van Buitenlandse Zaken 512.251 217.899

Overige kortlopende schulden 102.917 71.063

750.951 404.056

Totaal passiva 750.951 404.056
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Jaarplan

Realisatie Budget Realisatie

2020 2020 2019

€ € €

BATEN

Bijdragen 1.447.732 2.073.900 1.749.483

Interest 4 0 177

1.447.736 2.073.900 1.749.660

LASTEN

Personeelskosten 204.761 275.000 241.033

Huisvestingskosten 63.442 59.800 59.910

Vaste facilitaire kosten 27.770 27.200 27.212

Administratievoering 14.428 14.300 14.138

Bureaukosten 7.061 19.100 14.022

Automatiseringskosten 8.280 15.900 5.026

Communicatiekosten 7.750 15.000 20.729

Land specifieke activiteiten 266.428 438.250 819.778

Cross cutting activiteiten 281.274 371.000 523.060

COVID-19 acitiviteiten 543.815 809.250 0

Reis- en verblijfkosten algemeen 665 7.400 4.762

Kosten accountantscontrole 18.463 20.000 18.394

Overige kosten en onvoorzien 3.599 1.700 1.596

Totale lasten 1.447.736 2.073.900 1.749.660

Resultaat 0 0 0

Staat van baten en lasten 2020
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GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING IN DE JAARREKENING

De Stichting Nederlands Werkgevers Samenwerkingsprogramma (NWSP, veelal opererend onder haar engelse naam 

Dutch Employers Cooperation Programme-DECP) is statutair gevestigd in Den Haag en is ingeschreven bij het 

Handelsregister Kamer van Koophandel onder nummer 27284008. Het adres van de Stichting is Bezuidenhoutseweg 12, 

2594 AV te Den Haag.

De stichting heeft de jaarrekening opgesteld in overeenstemming met de richtlijn voor de jaarverslaggeving Rjk C1 

“kleine organisaties zonder winststreven’’. De jaarrekening is opgemaakt op 24 maart 2021.

Activiteiten van de Stichting

De stichting heeft ten doel de ondersteuning en op de langere termijn de versterking van nationale en sectorale 

ondernemingsorganisaties in de partnerlanden van de Minister voor Ontwikkelingssamenwerking. De belangrijkste 

activiteiten van de Stichting zijn de overdracht van kennis en ervaring, samenwerking met nationale en internationale 

organisaties en het doen van financiële bijdragen voor programma-activiteiten.

Continuïteit van de activiteiten

De Stichting is opgericht met als doel het uitvoeren van de activiteiten zoals hiervoor beschreven en waarvoor subsidie 

wordt ontvangen van het ministerie van Buitenlandse Zaken. De subsidie heeft betrekking op de periode 2018 tot en met 

2022. Na afloop van deze periode wordt de Stichting voortgezet indien een nieuwe subsidie wordt toegekend. Indien 

geen nieuwe subsidie wordt toegekend zijn afspraken gemaakt met het ministerie over de kosten voor het liquideren van 

de Stichting.

De in de onderhavige jaarrekening gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn dan ook gebaseerd 

op de veronderstelling van continuïteit van de Stichting.

Valutaomrekening

Een transactie in vreemde valuta wordt bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen de functionele valutakoers op 

transactiedatum. Koersverschillen die optreden bij de afwikkeling dan wel de omrekening van monetaire posten in 

vreemde valuta, worden verwerkt in de staat van baten en lasten.

Financiële instrumenten

Onder financiële instrumenten worden zowel primaire financiële instrumenten zoals vorderingen, effecten en schulden, 

als financiële derivaten verstaan.

Voor de grondslagen van de primaire financiële instrumenten wordt verwezen naar de behandeling per balanspost. De 

Stichting heeft geen derivaten.

Grondslagen van waardering van balansposten

De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs, minus eventuele investeringssubsidies, 

verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing cumulatieve bijzondere waardeverminderingen. 

De materiële vaste activa worden lineair afgeschreven op basis van de geschatte economische levensduur rekening 

houdend met de restwaarde.

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde plus transactiekosten en vervolgens 

gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs minus een eventuele benodigde voorziening voor oninbaarheid.
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Onder liquide middelen worden verstaan de tegoeden op bankrekeningen die worden opgenomen tegen nominale waarde.

Bij de eerste opname van kortlopende schulden worden deze opgenomen tegen reële waarde verminderd met de direct 

daaraan toe te rekenen transactiekosten. De kortlopende schulden worden na de eerste waardering gewaardeerd tegen de 

geamortiseerde kostprijs. Bij kortlopende schulden is dit meestal de nominale waarde.

Grondslagen van resultaatbepaling

Onder het resultaat wordt verstaan de het saldo van baten en lasten.

De subsidie wordt ten gunste van de staat van baten en lasten van het jaar gebracht waarin de gesubsidieerde kosten zijn 

gemaakt . 

Het Ministerie van Buitenlandse Zaken heeft op 3 november 2017 de subsidiebeschikking inzake “Versterking 

werkgeversorganisaties 2018-2022” afgegeven onder aanvraagnummer 4000000870. De subsidie is gebaseerd op artikel 

2 van de kaderwet subsidies Ministerie van Buitenlandse Zaken, het subsidiebesluit Ministerie van Buitenlandse en 

artikel 5.1 van de Subsidieregeling Ministerie van Buitenlandse Zaken 2006.

Uitgangspunt bij de financiering is dat de met het ministerie overeengekomen niet-economische jaaractiviteiten van de 

stichting voor 100% worden gefinancierd. Niet gebruikte subsidie kan binnen de afgesproken subsidieperiode in overleg 

met het Ministerie worden doorgeschoven naar volgende jaren onder goedkeuring van het jaarplan waarin de 

doorgeschoven subsidie wordt ingezet. De subsidie wordt vastgesteld op basis van een financiële eindrapportage met een 

cumulatief overzicht van alle geraamde en gerealiseerde inkomsten en uitgaven over de gehele projectperiode.

De subsidie is toegekend voor een bedrag van € 8.415.000 ten behoeve van programmatische activiteiten in de periode 1 

september 2017 tot en met 31 december 2022. In de periode tot en met 31 december 2020 is € 4.680.673 aan 

bevoorschotting ontvangen en € 4.551.947 besteed.

De stichting stelt in het najaar het activiteitenplan voor het daarop volgende jaar op. Het activiteitenplan wordt ingediend 

bij het Ministerie van Buitenlandse Zaken. Het jaarplan wordt in de reguliere situatie door het ministerie in november 

van het jaar vastgesteld. De voor het exploitatie jaar vastgestelde subsidie wordt door het ministerie op basis van 

voorschotbetalingen aan de stichting uitbetaald. Op basis van het jaarverslag met accountantsverklaring van de stichting 

wordt jaarlijks de definitieve subsidie tot en met Iaatste verslagperiode vastgesteld.

De lasten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor reeds vermelde grondslagen van waardering en toegerekend 

aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben. (Voorzienbare) verplichtingen en mogelijke verliezen die hun 

oorsprong vinden voor het einde van het boekjaar worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de 

jaarrekening bekend zijn geworden en overigens wordt voldaan aan de voorwaarden voor het opnemen van 

voorzieningen.

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat van baten en lasten 

voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers respectievelijk de belastingautoriteit.

De Stichting neemt een verplichting op als zij zich aantoonbaar onvoorwaardelijk heeft verbonden om een ontslag- of 

transitievergoeding te betalen. Als het ontslag onderdeel is van een reorganisatie neemt de groep de kosten van een 

ontslag- of transitievergoeding op in een voorziening reorganisatiekosten.

De personeelskosten van de meewerkende programmaleiding worden achteraf aan de landspecifieke en cross cutting 

activiteiten toegerekend op basis van de daadwerkelijk geregistreerde dagdelen door de programmaleiding op een project 

of een land tegen een jaarlijks geactualiseerd tarief per dagdeel op kostenbasis.

9



Stichting Nederlands Werkgevers Samenwerkingsprogramma

Den Haag

De pensioentoezeggingen zijn in een beschikbare premie-regeling ondergebracht bij Nationale Nederlanden. De aan de 

pensioenuitvoerder te betalen premie wordt als last in de staat van baten en lasten verantwoord. Te betalen premie dan 

wel de vooruitbetaalde premie per jaareinde wordt als overlopend passief respectievelijk overlopend actief verantwoord.

Belastingen

De stichting is niet belastingplichtig voor zowel de omzetbelasting als de vennootschapsbelasting.
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Toelichting op de Balans per 31 december 2020

ACTIVA

Materiële vaste activa

Boekwaarde Boekwaarde

begin einde

boekjaar Investering Afschrijving boekjaar

 €  €  €  €

Automatisering 0 0 0 0

Afschrijvingspercentage : 33,33%

De aanschafwaarde van de ultimo boekjaar aanwezige vaste activa bedraagt € 7.211.

31 december 31 december

2020 2019

€ €

Overige vorderingen

Vooruitbetaalde kosten 1.152 27.277

Nog te ontvangen interest 0 21

Diversen 6.483 5.067

7.635 32.365

Liquide middelen

ABN-AMRO Bank 45.77.05.191 rekening-courant 659.300 32.701

ABN-AMRO Bank 48.21.30.474 spaarrekening 84.016 338.990

743.316 371.691

De liquide middelen staan ter vrije beschikking

mutaties 2020
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PASSIVA

Kortlopende schulden

31 december 31 december

2020 2019

€ €

Vooruitontvangen subsidie Ministerie van Buitenlandse Zaken

Kosten 2020 resp. 2019 -1.447.736 -1.749.660

Interest 4 177

Bijdrage Vereniging VNO-NCW 103.558 101.260

Subsidiabele kosten -1.344.174 -1.648.223

Ontvangen subsidie 1.472.900 1.866.122

Te restitueren tot en met 2020 resp. 2019 128.726 217.899

Ontvangen voorschot 2021 resp. 2020 383.525 0

Vooruitontvangen van Ministerie van Buitenlandse Zaken 512.251 217.899

Overige kortlopende schulden

Accountantskosten 932 10.363

Nog te ontvangen facturen 92.862 54.561

Diverse nog te betalen kosten 9.123 6.139

102.917 71.063

Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen

Een niet uit de balans blijkende verplichting betreft een leaseauto met looptijd 29 mei 2019 tot 29 mei 2023.

De resterende leaseverplichting per balansdatum bedraagt € 24.098, waarvan € 9.972 betrekking heeft op 2021.

Een niet uit de balans blijkend recht betreft de toezegging van het Ministerie om, indien er na 31 december 2022 geen 

vervolgsubsidie aan DECP wordt verstrekt, een financiële afbouwregeling voor afwikkelkosten met een maximum 

van 150.00 euro en voor afvloeiingskosten met een maximum van 100.000 euro wordt gegarandeerd. Deze 

toezegging is schriftelijk vastgelegd per brief van het Ministerie dd 24 februari 2021.
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Toelichting op de Staat van baten en lasten 2020

2020 2019

BATEN € €

Bijdragen

Subsidie Ministerie van Buitenlandse Zaken 1.344.174 1.648.223

Vereniging VNO-NCW 103.558 101.260

1.447.732 1.749.483

LASTEN

Personeelskosten

Salariskosten 337.622 337.703

Sociale lasten 29.476 31.838

Pensioenlasten 39.852 38.816

Gedetacheerden 0 2.161

Overige personeelskosten 23.966 29.460

430.916 439.978

Toegerekend aan activiteiten -226.155 -198.945

204.761 241.033

Per 31 december 2020 telt de stichting in formele zin 2,81 fte eigen medewerkers (ultimo 2019: 2,81 fte). De 

overige ‘personele’ capaciteit wordt verkregen op basis van dienstenovereenkomsten (countrymanagers, experten). 
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WNT-verantwoording 2020 Stichting Nederlands Werkgevers Samenwerkingsprogramma

1. Bezoldiging topfunctionarissen 

N.v.t.Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t.

Naast de hiervoor vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een dienstbetrekking die in 

2020 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen. 

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag N.v.t.

Totale bezoldiging 174.104

Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t.

Gegevens 2019

N.v.t.

Subtotaal 174.104

01/01 – 31/12

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1

Gegevens 2020

Beloningen betaalbaar op termijn

1

Dienstbetrekking? ja

Bezoldiging

Aanvang en einde functievervulling in 2020 01/01 – 31/12

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen

De WNT is van toepassing op Stichting Nederlands Werkgevers Samenwerkingsprogramma. Het voor Stichting 

Nederlands Werkgevers Samenwerkingsprogramma toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2020 € 189.000 (het 

bezoldigingsmaximum voor ontwikkelingssamenwerking).

166.007

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder 

dienstbetrekking vanaf de 13
e
 maand van de functievervulling 

bedragen x € 1 P.J.L. Bongaerts

Functiegegevens Directeur

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte)

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 181.000

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 189.000

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag N.v.t.

Dienstbetrekking? ja

Totale bezoldiging 179.598

Functiegegevens -

Aanvang en einde functievervulling in 2019

13.591

Subtotaal 179.598

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 160.873

Beloningen betaalbaar op termijn 13.231
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Topfunctionarissen met een bezoldiging van € 1.700 of minder

J. de Boer 01-01-2020 tot 15-09-2020

I.D. Thijssen 15-09-2020 tm 31-12-2020

M.J. Hartvelt 01-01-2020 tot 29-10-2020

G.F. Kaanen 29-10-2020 tm 31-12-2020

M.J.M. Verhagen

I. Dezentjé Hamming-Bluemink

C. Oudshoorn

M.A.E. Calon 01-01-2020 tot 13-05-2020

R.L.M.H. Puts 29-10-2020 tm 31-12-2020

Secretaris

Penningmeester

NAAM TOPFUNCTIONARIS

Secretaris

Penningmeester

Bestuurslid

Bestuurslid

Voorzitter bestuur

FUNCTIE

Voorzitter bestuur

Bestuurslid

Bestuurslid

Bestuurslid
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2020 2019

€ €

Bureaukosten

Telefoon-, fax- en portikosten 590 1.431

Brochures, flyers en drukwerk 595 2.177

Reprokosten 24 1.153

Vergaderkosten 647 4.129

Overige kosten 5.205 5.132

7.061 14.022

Communicatiekosten

Communicatie algemeen 6.439 0

Ontwikkeling website 694 20.729

Helpdesk IATI 617 0

7.750 20.729

Landspecifieke activiteiten

Gedetacheerden 137.711 399.007

Kostenbijdrage partnersorganistaies en trainingen 74.038 228.890

Reis- en verblijfkosten 54.679 191.881

266.428 819.778

Activiteiten partnerorganisaties

Bangladesh 3.973 22.676

Benin 7.734 13.430

Bolivia 31.218 44.217

Burkina Faso 0 17.352

Burundi 11.738 27.400

Cambodja 0 8.648

Colombia 15.802 38.924

Filipijnen 13.710 54.045

Ghana 9.550 18.552

Indonesië 24.441 62.183

Ivoorkust 0 48.879

Kenia 4.591 14.886

Malawi 37.252 63.433

Mongolië 4.136 22.163

Nepal 5.608 32.619

Oeganda 6.635 43.064

Pakistan 4.085 29.494

Peru 28.606 40.323

Tanzania 5.202 27.735

Togo 7.635 26.166

Vietnam 35.879 118.185

Zambia 8.633 45.404

266.428 819.778
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2020 2019

€ €

Cross cutting activiteiten

Gedetacheerden 134.606 189.027

Kostenbijdrage partnersorganistaies en trainingen i.s.m. ITC/ILO 133.014 256.258

Reis- en verblijfkosten 13.654 77.775

281.274 523.060

Cross cutting activiteiten / Trainingen i.s.m. ITC/ILO

Diverse workshops Oost-Afrikaanse landen 62.245 147.343

Diverse workshops West-Afrikaanse landen 35.293 123.622

Diverse workshops Noord-Afrikaanse landen 0 9.995

Diverse workshops Aziatische landen 69.266 116.483

Diverse workshops Latijns-Amerikaanse landen 17.886 48.353

Diverse workshops wereldwijd 96.584 77.264

281.274 523.060

COVID-19 activiteiten

Gedetacheerden 221.449 0

Kostenbijdrage partnersorganistaies en trainingen 321.997 0

Reis- en verblijfkosten 369 0

543.815 0

Activiteiten partnerorganisaties

Bangladesh 8.188 0

Benin 31.506 0

Bolivia 29.533 0

Burkina Faso 12.501 0

Burundi 11.393 0

Colombia 19.049 0

Filipijnen 27.980 0

Ghana 26.295 0

Indonesië 20.653 0

Ivoorkust 13.864 0

Kenia 21.985 0

Malawi 8.448 0

Mongolië 21.441 0

Nepal 10.146 0

Oeganda 32.075 0

Pakistan 21.310 0

Peru 2.245 0

Tanzania 33.078 0

Togo 26.670 0

Zambia 30.175 0

Cross cutting Oost-Afrikaanse landen 16.231 0

Cross cutting West-Afrikaanse landen 16.862 0

Cross cutting Aziatische landen 33.513 0

Cross cutting wereldwijd 68.674 0

543.815 0

17



Stichting Nederlands Werkgevers Samenwerkingsprogramma

Den Haag

2020 2019

€ €

Overige kosten en onvoorzien

Bankkosten 3.372 1.358

Overigen 227 238

3.599 1.596
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OVERIGE GEGEVENS

Resultaatbestemming

Alle uitgaven van de Stichting Nederlands Werkgevers Samenwerkingsprogramma komen voor 100% ten laste van 

de subsidie. De stichting heeft een kortdekkende exploitatie als uitgangspunt. Niet bestede gelden in enig jaar 

kunnen worden aangewend voor uitgaven in toekomstige jaren.
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