Pasantias y aprendizajes

Sobre el porque, el que, el como y el quien

Teoria basica y enfoque para
organizaciones empresariales
lideres




cPor que?
- Una poblacion joven

- Necesidad de mejorar el nivel de |la educacion
orofesional

- Respondiendo a la demanda de competencias del
Mmercado laboral

- La capacidad del sistema educacional actual es
insuficiente

. Profesores tienen dificultad en seguir el rapido
desarrollo del mercado laboral y los cambios
relacionados en la demanda de competencias

Conclusion : (una de las posibles
soluciones)




El sector privado tiene que tomar su
responsabilidad y participar activamente
en el sistema educacional

Programas de aprendizaje y de pasantias son conceptos
probados para Iniclar cocreacion con escuelas y para

fortalecerse mutuamente




¢Qué puede ofrecer el sector privado a
estudiantes y escuelas?

e EXperiencia
 Conocimientos nuevos
 Gente Inspiradora
 Equipamiento
 Un entorno de aprendizaje
 Una vision de los

trabajos futuros




¢En qué se beneficia el sector privado?

 Educando a futuros empleados
* Reclutando empleados bien educados

 Una cultura de aprendizaje de la cual se benefician
los empleados existentes tambiéen (litfe long
learning)

* L3 INnteraccion con las escuelas contribuye a
mejorar las prestaciones de los

profesores

* Y curriculos actualizados NE\ER ST@P
EARNING

/\ .




Condiciones para iniciar programas exitosos

1. Desarrolar una cultura de aprendizaje
2. Definir tareas profesionales con un enfogue didactico.
3. Buscar y entrenar entrenadores de aprendizaje




1. Desarrollar una cultura de aprendizaje (1)
Los principales problemas y actores

Como puede el aprendizaje
durante toda la vida de tal
manera que gerentes y
empleados puedan

seguir ‘empleable’?

Como estimular los
empleados para que tomen
la responsabilidad para su
desarrolio personal?

How to develop a
learnjng culture’

Como cooperar con otras
empresas, escueles y
autoridades (regionales) para
solucionar problemas en el
mercado laboral juntos?

Como crear un lugar de
trabajo en el cual aprender
y desarrollar son obvios?




Puntos de partida basicos

 La gerencia esta consciente del ‘porqué’y el ‘que hay
para NOsotros’?

 |La parte de |la estrategia de empresa de ‘aprendery
desarrollar’ esta integrada en los objetivos de RRHH?

 |Las tareas de |los trabajadores estan descritas en términos
de competencias (conocimientos, hablidades, actitud)?




1. Desarrollar una cultura de aprendizaje (3)

Caracteristicas adicionales de una

 Empresas exitosas invierten en el desarrolla de su
gente
« Empleados estan conscientes de que sus tareas
pueden cambiar o incluso desapercer en el futuro
 Tanto la gerencia como los empleados ven
como ‘parte del trabajo’
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2. Definir tareas profesionales (1)

e /Qué puesto de trabajo tiene el aprendiz. Cuales son sus
tareas?

e ;Qué competencias (conocimientos, habilidades,
actitud) requieren esas tareas?

« Define objetivos de aprendizaje concretos durante el

programa en términos de ‘deberia conocer, entender,
saber hacer’
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2. Definir tareas profesionales (2)

 Explica gue intervenciones de aprendizajes ayudan a
conseguir estos objetivos (capacitacion en la empresa, en
el lugar del trabajo, en linea, MOOC's, YouTube)

* Planifica varias evaluaciones durante el programa e
INvolucra a varios empleados (expertos, , gerentes,
learning coach)

« Define el nivel de competencies al principio y al final del
programa



3. Identificar, nombrar y entrenar los
entrenadores de aprendizaje (1)

. SoNn Mmaduros
- Son apasionados
- Tienen una red de contactos amplia dentro de la empresa

- Hay compromiso de la gerencia para que los entrenadores
de aprendizaje puedan dedicar un cierto % de su tiempo a
la formacion
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3. Identificar, nombrar y entrenar los
entrenadores de aprendizaje (2)

- Procura gue los entrenadores de aprendizaje sigan
capacitaciones o talleres dedicados a este tema.

- Recuerda: son expertos, no profesores. Pero es su trabajo
gular a los aprendices a traves de un proceso de desarrollo.

- La atencion de |la gerencia para los entrenadores de
aprendizaje (atencion, evaluacion, panorama general,
estimulos financieros) es crucial para una cultura de
aprendizaje sostenible en el lugar de trabajo.




Ahora toca a las organizaciones
empresariales para hacerlo funcionar

- El grupo meta consiste en empresas
medianas sobre todo

. Selecclona sectores o regiones prometedores
- Sigue el concepto AIDA




4. Iniciando el programa (1)

- ¢ COMo defenirias empresas medianas?
- cQue sectores elegirias y porque?
- cQue regiones elegirias y porque”?

- ¢ Que Instituciones educativas elegirias y por
que?




4. Iniciando el programa (2)

e Y....Qué habilidades tienes tu como organizacion
empresarial para realizar esto? Gente, tiempo,
conocimientos?

» (.Queée 0 a quien necesitas para apoyarte?

* Tienes el compromiso de la junta directiva? El
orograma forma parte del plan estratéegico?
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4. Iniciando el programa (3)

 Conéctate con las instituciones educativas y
las universidades

 Estrabajo de humanos. A conocerse!

« |dentifica gué beneficio puede haber para
cada uno




4. Iniciando el programa (4)
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 El gobiernol!!

* Sila organizacion empresarial es capaz de activar a
sus aflliados y de contribuir al sistema educativo,

cgué puede obtener a cambio?



4. Iniciando el programa (5)

THE AIDA MODEL

<—— AWARENESS
Acuérdate del enfoque AIDA! < THeST

< DESRE
<—ACTION

a) Llama la atencion de los tomadores de deciciones

o) Entrégales los ejemplos adecuados para despertar su
interés

c) Animalos para que muestren interés
d) jPara gue finalmente tomen accion!
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COOPERATING TRANSFERRING FINANCIAL
WITH NATIONAL KNOWLEDGE CONTRIBUTIONS
AND INTERNATIONAL AND SHARING 1O PROGRAMME
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